
ONLINE PRAXISSEMINAR
AHO HEFT 9, STAND 2025

07.10.2026 | 8:30 – 13:00 Uhr

Online – MS Teams

Berufstätige im Projektmanagement, Bauherrenvertre-
tung und Planende, die regelmäßig mit einem externen 
Projektmanagement zusammenarbeiten

HIER GEHT’S ZUR
ANMELDUNG
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PROJEKTMANAGEMENTLEISTUNGEN  
EINORDNEN UND ANWENDEN
Das Heft 9 der AHO Schriftenreihe ist die zentrale Grundlage für die Beschreibung und Vergütung von 
Projektmanagementleistungen im Bauwesen. Diese Schulung vermittelt die Systematik, den Aufbau und 
die wesentlichen Inhalte der aktuellen Fassung (2025) und zeigt, wie Leistungen klar abgegrenzt, Ver-
träge richtig eingeordnet und Honorare nachvollziehbar gestaltet werden. Im Fokus stehen dabei das 
Leistungsbild der Projektsteuerung, typische Schnittstellen zur Planung, zum Bauherrn und weiteren Pro-
jektmanagementleistungsbildern sowie die sichere Anwendung im Projektalltag.

Ideal für alle, die Leistungen des  
Projektmanagement nach AHO Heft 9... 

	§ verstehen
	§ anwenden oder
	§ ausschreiben müssen

z. B. Berufstätige im Projektmanagement, Bau-
herrenvertreter und Planende, die regelmäßig mit 
einem externen Projektmanagement zusammen-
arbeiten 

Nach der Schulung können Sie... 

	§ die Grundlagen und Systematik des AHO  
Heft 9 sicher verstehen und einordnen

	§ Projektmanagementleistungen klar  
abgrenzen und bewerten

	§ Honorare und Vergütungsstrukturen  
nachvollziehen

	§ Verträge im Kontext des Projektmanage-
ments richtig einordnen

	§ ein sicheres Rollenverständnis entwickeln und 
typische Lücken oder Versäumnisse erkennen

IM DIALOG MIT IHNEN – IHR REFERENT

	§ Honorarsachverständiger für Architekten- und  
Projektmanagementleistungen

	§ Architekt mit langjähriger Erfahrung in Planung,  
Objektüberwachung und Projektmanagement

	§ Gründungsmitglied der Arbeitsgemeinschaft BIM u. Honorar
	§ Fachgruppensprecher Recht des buildingSMART
	§ Mitglied der Fachgruppe Risiko & Vergütung  

des Kompetenzzentrums für Integrierte Projektabwicklung
	§ Mitglied des deutschen Baugerichtstag e.V.

DR. THOMAS BAHNERT
LEITER CENTER OF COMPETENCE VERTRAGSMANAGEMENT
ÖFFENTLICH BESTELLTER UND VEREIDIGTER HONORARSACHVERSTÄNDIGER 



Die Schulung ist systematisch aufgebaut und kombiniert Theorie mit anwendungsbezogenen Übungen.
Teilnehmende erhalten umfassende Seminarunterlagen, werden aktiv einbezogen und können konkrete 
Fragen aus aktuellen Projekten einbringen.

BLOCK 1: RECHTLICHE GRUNDLAGEN

	§ Geschichte AHO, Heft 9
	§ Wesentliche Änderungen AHO, Heft 9, 6. Auflage, Mai 2025
	§ Vertragsrechtliche Einordnung
	§ Aufbau AHO, Heft 9
	§ Begriffsdefinition

BLOCK 2: LEISTUNGSBILD PROJEKTSTEUERUNG

	§ Abgrenzung und Mitwirkungshandlungen
	§ Grundleistungen / Lieferobjekte und besondere Leistungen
	§ Grundhonorar
	§ Änderungshonorar

ABLAUF UND LEHRINHALTE

AUF EINEN BLICK

Ansprechpartnerin 

Tatjana Frank
Tel.: +49 174 2023884
E-Mail: seminare@thost.de

Anmeldeschluss: 05.10.2026

Die Zahl der Teilnehmenden ist  
begrenzt.

Teilnahmegebühr

Frühbucherpreis bei 
Anmeldung bis zum 31.07.26:	 180€
regulärer Preis: 		  205€

THOST Projektmanagement GmbH
Villinger Straße 6 | D-75179 Pforzheim | Tel +49 7231 1560-0 |   
www.thost.de | info@thost.de

WEITERE INFOS & 
ANMELDUNG

Das Seminar wird als Fort-/ Weiterbildung mit 5,5 Unterrichtsstunden bei der AKBW anerkannt.  
Sprechen Sie uns für einen entsprechenden Nachweis an.


